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Betriebliche Altersversorgung

Eine betriebliche Altersversorgung (bAV) liegt vor, wenn der Arbeitgeber seinem
Arbeithnehmer aus Anlass eines Arbeitsverhdltnisses Versorgungsleistungen bei Alter,
Invaliditdt und/oder Tod zusagt. Die betriebliche Altersversorgung gehort zur zweiten
Schicht der Altersvorsorge und wird in § 1 des Betriebsrentengesetzes (BetrAVG)
definiert.

In der bAV stehen folgende DurchfUGhrungswege zur Verfiugung:

o Direktzusage: Arbeitgeber bildet RUckstellungen; frei in der Art der
Geldanlage, beitragspflichtig im Pensionssicherungsverein

o UnfterstUtzungskasse: RUckgedeckt oder ,reservepolsterfinanziert'; gewdhrt
formal keinen Rechtsanspruch, beitragspflichtig im Pensionssicherungsverein

e Pensionskasse (PK): Selbstdndiges Versicherungsunternehmen; Einzahlungen
sind steuerlich limitiert

o Direktversicherung (DV): Produkt einer Lebensversicherungsgesellschaft; seit
2005: viele Analogien zur Pensionskasse (insbesondere steuerlich)

e Pensionsfonds (PF): neuer DurchfGhrungsweg, hohe Akfienquote zul@ssig,
beitragspflichtig im Pensionssicherungsverein

Die DurchfUhrungswege UnterstUtzungskasse, Direktversicherung, Pensionskasse und
Pensionsfonds werden auch als mittelbare DurchfUhrungswege bezeichnet, da die
DurchfUhrung bei einem rechtlich selbststndigen Unternehmen erfolgt. Sie werden
auch als versicherungsformige DurchfUhrungswege bezeichnet.

FUr die Auswahl des DurchfGhrungsweges sind neben der gewunschten Hohe der
zugesagten Leistung arbeitgeberseits auch steuer- und bilanzrechtliche sowie
unternehmenspolitische Grinde entfscheidend.

Eine betriebliche Altersvorsorge beruht auf einer arbeitsrechtlichen Zusage des
Arbeitgebers. Zusagen kénnen einzelvertraglich (individuell durch Arbeitsvertrag)
oder auch als Zuwendung an bestimmte Gruppen im Betrieb, letztlich kollektiv-
vertraglich (Betriebsvereinbarung, Tarifvertrag) erklart werden.

Zusagearten

e Leistungszusage: Der Arbeitgeber sagt seinem Arbeithnehmer eine bestimmte
Leistung (z. B. 1.000 € Rente, 100.000 € Kapitalleistung od. 100.000 € bei Tod od.
Invaliditat) zu.

o Beitragsorientierte Leistungszusage (BolZ): Diese Zusage wird Ublicherweise bei
den versicherungsformigen DurchfUhrungswegen verwendet. Der Arbeitgeber
sagt seinem Arbeithnehmer zu, regelmdaBig oder einmalig einen bestimmten
Befrag an eine Versorgungseinrichtung zu zahlen und sagt damit die sich
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daraus ergebende Leistung zu (z. B. bei einer Direktversicherung die
garantierte Ablaufleistung).

e Beitragszusage mit Mindestleistung: EingefGhrt fUr den Pensionsfonds. Heute
erweitert. Arbeitgeber haftet fUr die eingezahlten Beitrdge abziglich der
planmd&Bigen Beitrdge fur biometrische Risiken (Alter, Invaliditat, Tod). Ein
Vorteil dieser Zusageform besteht darin, dass den Arbeitgeber in der
Rentenphase des Arbeitnehmers keine Anpassungsprufpflicht trifft (§ 16 Absatz
3 BetrAVG).

Eine reine Beitragszusage, also das Versprechen des Arbeitgebers, einen bestimmten
Beitrag in eine Altersvorsorge einzuzahlen und dem Arbeitnehmer das
Kapitalanlagerisiko zu Uberlassen, ist nicht moglich. Der Arbeitgeber haftet immer fir
die abgegebene Zusage.

Betriebliche Altersvorsorge kann fUr Arbeitnehmer: genauer Angestellte, Arbeiter,
Auszubildenden und nicht-beherrschende Gesellschafter-GeschaftsfUhrer  einer
GmbH (soweit letztere nicht als selbstdndige Unternehmer gelten) und Mitglieder des
Vorstandes (bei Aktiengesellschaften) und Unternehmer-Arbeithehmern
(beherrschende Gesellschafter-GeschdftsfGhrer einer GmbH) zugesichert werden.

Weiterhin kann beftriebliche Altersversorgung fUr Betriebsfremde aus Anlass einer
(ausschlieBlichen) Tatigkeit fUr ein Unternehmen zugesagt werden.

FOr Unternehmer (rechtlich: Selbstdndige) ist beftriebliche Altersversorgung nicht
moglich.

Folgen bei Ausscheiden bei DV, PK, PF

Die Zusageart hat bei den versicherungsférmigen DurchfUhrungswegen auch
Auswirkungen auf die Portabilitdt, die Berechnung des unverfalloaren Anspruchs bei
Ausscheiden und die sich daraus ergebenden Haftungsfolgen fUr den Arbeitgeber.

« Bei der Leistungszusage ist die Ubertragung des Guthabens auf einen neuen
Arbeitgeber nicht mdglich. Bei Ausscheiden des Arbeithehmers wird dessen
unverfallbare Anwartschaft nach dem sogenannten ratierlichen- oder pro-
rata-temporis-Verfahren errechnet. Dies gilt fUr alle DurchfUhrungswege.
Rechnerisch wird die zugesagte Leistung genommen (z. B. 1000 € Monatsrente
zum 65. Lebensjghr) und mit der mbglichen und tatsédchlichen
Beschdaftigungszeit (Eintritt mit 35 = 30 mogliche Jahre Betriebszugehdrigkeit
mit  65) ins Verhdlinis gesetzt: Ein  Ausscheiden mit 45 (= 10 Jahre
Betriebszugehdrigkeit) geteilt durch 30 Jahre moglicher Zugehdrigkeit ergibt
1/3 von 1.000 € (zugesagter Rente) also 333 € Monatsrente.

o Der Vorteil der "Beitragsorientierten Leistungszusage" liegt darin, dass nach § 2
Abs. 2 Satz 1 - 3 Beftriebsrentengesetz, das "Versicherungsvertragliche
Verfahren" angewendet werden kann. ErfOllt der Arbeitgeber die

Stand 01/2026



‘ TKP Wir kimmern uns.

Voraussetzungen nach § 2 Abs. 2 Satz 2, wird der Versicherungsvertrag -
haftungsbefreiend fUr den Arbeitgeber - auf den Arbeitnehmer Gbertragen.

e Beim versicherungsvertraglichen Verfahren wird der Versicherungsvertrag mit
dem Anteilsguthaben zum Ausscheidedatum beim alten Arbeitgeber per
Versicherungsnehmerwechsel auf den Arbeitnehmer Ubertragen. Dieser kann
den Vertfrag dann mit eigenen Beitrdgen fortfGhren oder ihn per
Versicherungsnehmerwechsel auf einen neuen Arbeitgeber (§4 Abs. 2
BetrAVG) oder auf ein anderes Versicherungsunternehmen (§ 4 Abs. 3
BetrAVG) Ubertragen lassen.

e Die 'Beifragszusage mit Mindestleistung" wurde fUr den Pensionsfonds
eingefbhrt.  Da hier das versicherungsvertragliche Verfahren nicht
angewendet werden kann, haftet der Arbeitgeber nach dem Ausscheiden
des Arbeitnehmers grundsatzlich fir den gesamten Vertrag (auch fUr privat
eingezahlte Beitrdge), bis der Vertrag nach einem Arbeitgeberwechsel auf
einen neuen Arbeitgeber per Versicherungsnehmerwechsel Ubertragen
wurde.

Unverfallbarkeit

Scheidet ein Arbeitnehmer vor Eintritt des Versorgungsfalls (Erreichen der
Altersgrenze, Tod oder Invaliditdt) aus dem Unternehmen aus, bleibt ihm eine
Anwartschaft erhalten, wenn die gesetzlichen Unverfallbarkeitsfristen erfullt sind. Der
Arbeitgeber kann zum Vorteil des Arbeitnehmers von diesen Grenzen ganz oder
teilweise abweichen (vertragliche Unverfallbarkeit).

Gesetzliche Unverfallbarkeit

Zusagen, die seit dem 1. Januar 2009 abgegeben werden, erreichen die gesetzliche
Unverfallbarkeit, wenn sie zum Zeitpunkt des Ausscheidens des Arbeitnehmers aus
dem Befrieb mindestens 5 Jahre bestanden haben und der Arbeithehmer zudem
das 25. Lebensjohr vollendet hat. Bei dlteren Zusagen gilt der gleiche
Zusagenzeitraum und kumulativ die Vollendung des 30. Lebensjahres.

Sofortige Unverfallbarkeit

Entgeltumwandlungen sind seit 2001 sofort unverfallbar. Zusagen sind mithin ab der
ersten Beitragszahlung des Arbeitnehmers unverfallbar.

Nach § 16 BetrAVG ist der Arbeitgeber verpflichtet, "alle drei Jahre eine Anpassung
der laufenden Leistungen der betrieblichen Altersversorgung zu prufen und hierUber
nach biligem Ermessen zu entscheiden”. Bei dieser Profung (=heiBt nicht, dass alle 3
Jahre die Leistungen tatséchlich erhdht werden muUssen) darf der Arbeitgeber die
wirtschaftiche Lage des Unternehmens mit  berGcksichtigen. Sofern die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens eine Steigerung zuldsst, hat der Arbeitgeber
sich am Verbraucherpreisindex fUr Deutschland oder an der Nettolohnentwicklung
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vergleichbarer Arbeitnehmergruppen des Unternehmens im Prufungszeitraum (§ 16
Abs. 2 BetrAVG) zu orientieren.

Da dieses Verfahren sehr aufwendig ist, hat der Gesetzgeber Moglichkeiten
geschaffen, auf die Anpassungsprufungspflicht zu verzichten bzw. die
Anpassungsprufungspflicht als erflllt gelten zu lassen (§ 16 Abs. 3 BelrAVG).
Tatbestdnde sind:

o Die laufenden Leistungen werden jahrlich um mindestens 1% erhoht.

e Die bAV wird Uber eine Direktversicherung oder Pensionskasse durchgefuhrt
und dort ist vorgesehen, dass sémtliche UberschUsse zur Erhdhung der
laufenden Leistungen verwendet werden.

e Eine Beitragszusage mit Mindestleistung wurde erteilt.

Hat der Arbeitgeber die Anpassung gepruft und kommt zu dem Ergebnis, dass die
Leistungen nicht angepasst werden muUssen oder kénnen, muss diese unterbliebene
Anpassung nicht nachgeholt werden (§ 16 Abs. 4 BetrAVG).

Bei Entgeltumwandlungen muss die Rente entweder um 1% pro Jahr erhéht werden
oder es werden die UberschUsse vollstindig zur Erhdhung der  Leistungen
vorgesehen.

Gesetzliche Insolvenzsicherung

Gesetzlich unverfallbare Anwartschaften ebenso wie laufende Leistungen zugunsten
von Arbeithehmern sind bei der Direktzusage, der UnterstUtzungskasse und dem
Pensionsfonds Uber den Pensionssicherungsverein insolvenzgeschitzt. Der Schutz
besteht innerhalb bestimmter Leistungsgrenzen (§ 7 Abs. 3 BetrAVG). FUr Inhaber von
verfallbaren  Versorgungsanwartschaften oder fUr  Nicht-Arbeitnehmer  (z.B.
Organmitglieder von  Kapitalgesellschaften, z.B.  Vorstandsmitglieder von
Aktiengesellschaften) bieten sich stattdessen oder zus@tzlich
Insolvenzsicherungsmaoglichkeiten Uber die Verpfdndung von
RUckdeckungsversicherungsvertrdgen oder die sogenannte Contractual Trust
Arrangements, kurz CTA genannt, an.

Auswirkungen fir den Arbeitgeber
Je nach DurchfUGhrungsweg ergeben sich unterschiedliche Auswirkungen:

o Der Arbeitgeber haftet fUr die erteilte Versorgungszusage. Dadurch kann es im
Leistungsfall zu einer Nachschusspflicht des Arbeitgebers kommen.

e Bei einer Entgeltumwandlung werden  Sozialversicherungsbeitrdge
einschlieBlich der Beitradge zur Berufsgenossenschaft auf die umgewandelten
Beitrge gespart, jedoch nur bis zur jahrlichen Beitragshdhe von 8 % der
Beitragsbemessungsgrenze.
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Ab Januar 2022 muss jeder Arbeitgeber, der eine Entgeltumwandlung Uber
eine Direktversicherung, Pensionskasse oder einen Pensionsfonds durchfUhrt
und dabei Sozialversicherungsbeitrge einspart, 15 % des umgewandelten
Entgeltes, hochstens jedoch die eingesparten SV Beitrdge als Zuschuss leisten.
Das gilt fur alle Entgeltumwandlungsvereinbarungen, unabhdngig vom
ZLeitpunkt des Abschlusses und der Art der Umwandlung (Individuelle oder
Kollektivrechtliche Entgeltumwandlungsvereinbarung). Ausnahme ist hier nur,
wenn ein Tarifvertfrag Anwendung findet.

Bei einer Direktzusage muss der Arbeitgeber Pensionsrickstellungen in seiner
Bilanz ausweisen. Dies kann auch bei anderen DurchfGhrungswegen der Fall
sein.
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